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01 EINFUHRUNG

In einer Welt, die mit zunehmenden Umweltproblemen konfrontiert ist, steht die Menschheit vor der
dringenden Aufgabe, nachhaltigere Wege zu finden, um Ressourcen zu nutzen und Abfille zu
minimieren. In diesem Kontext hat die Kreislaufwirtschaft als wegweisender Ansatz an Bedeutung
gewonnen. Sie bietet eine innovative Losung, um unseren linearen Produktions- und Konsumansatz zu
transformieren und eine nachhaltigere, ressourceneffiziente Zukunft zu schaffen.

Die Bedeutung der Kreislaufwirtschaft liegt in ihrer Fahigkeit, eine Reihe von Herausforderungen
anzugehen: Zunichst einmal tragt sie dazu bei, den Verbrauch natiirlicher Ressourcen zu verringern
und die Umweltauswirkungen der Produktionsprozesse zu minimieren. Durch die Verlangerung der
Lebensdauer von Produkten und Materialien kann die Kreislaufwirtschaft den Bedarf an Rohstoffen
reduzieren und somit den Druck auf fragile Okosysteme verringern.

Dartiber hinaus bietet die Kreislaufwirtschaft auch wirtschaftliche Vorteile. Sie schafft neue
Geschaftsmoglichkeiten und Arbeitsplatze im Bereich der Reparatur, des Recyclings, des Upcyclings
und der Riickgewinnung von Ressourcen. Durch den Ubergang zu einer kreislauforientierten
Wirtschaft konnen Unternehmen Kosten senken, indem sie Abfall als wertvolle Ressource nutzen und
ihre Abhangigkeit von teuren Primarrohstoffen reduzieren.

SchlieBlich spielt die Kreislaufwirtschaft eine entscheidende Rolle bei der Bewaltigung des globalen
Klimawandels. Indem sie den Einsatz fossiler Brennstoffe verringert und Treibhausgasemissionen
reduziert, tragt sie zur Minderung der Klimaauswirkungen bei und unterstiitzt die Umstellung auf eine
kohlenstoffarme Wirtschaft.

Dieses Whitepaper beschaftigt sich mit folgenden Fragen:
o Wasist eine Kreislaufwirtschaft, und wie kann sie umgesetzt werden?
o Wasist der 6kologische Stoffkreislauf, was hat er mit Kreislaufwirtschaft zu tun?
o Was treibt die Entwicklung zur Kreislaufwirtschaft an, wodurch wir sie ermoglicht?
* Welche 6konomischen und 6kologischen Auswirkungen hat eine Kreislaufwirtschaft?
» Wassind kreislauffdhige Geschaftsmodelle, gibt es Beispiele?
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02 DEFINITION UND
GRUNDPRINZIPIEN
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Restabfall

Kreislaufwirtschaft bezeichnet einen Ansatz, bei dem
Abfille als wertvolle Ressourcen betrachtet werden.
Anstatt Produkte nach Gebrauch wegzuwerfen,
werden sie so konzipiert, dass sie in geschlossenen
Schleifen wiederverwendet, repariert, recycelt oder
aufgewertet werden kénnen. Das Ziel ist es, den
Verbrauch von natiirlichen Ressourcen zu reduzieren,
Abfallmengen zZu minimieren und
Umweltauswirkungen zZu verringern. Die
Kreislaufwirtschaft foérdert die effiziente Nutzung von
Materialien und Ressourcen uber ihren gesamten
Lebenszyklus hinweg. Sie bietet wirtschaftliche
Vorteile, indem sie neue Geschaftsmoglichkeiten
schafft und Kosten senkt. Dartiber hinaus spielt die
Kreislaufwirtschaft eine wichtige Rolle bei der
Bekdmpfung des Klimawandels, da sie den Einsatz von
Primarrohstoffen und fossilen Brennstoffen reduziert.
Indem wir auf eine Kreislaufwirtschaft umstellen,
kénnen wir eine nachhaltigere und zukunftsfihige
Gesellschaft aufbauen.

Herstellung,
Wiederanfarbeftung

Abbildung 1:6konomische Kreislaufwirtschaft
Quelle: [1]

Durch die Sammlung
und Recycling der
Produkte und
Werkstoffe konnen
die Rohstoffe
zurtlickgewonnen
und so in den
Kreislauf
riickgefiihrt werden

[1] https://umweltmission.de/wissen/circular-economy-kreislaufwirtschaft
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Um eine Kreislaufwirtschaft zu erreichen, kann der gesamte Produktlebenszyklus betrachtet werden.

Rohstoffe

Bereits bei der Auswahl der Rohstoffe kann darauf geachtet werden, dass diese
kreislauffdhig sind, und nicht verschwendet werden. Rohstoffe sind dann
kreislauffdhig, wenn sie sich nach ihrer primaren Verwendung recyceln lassen.

Design

Beim Design der Produkte kann daarauf geachtet werden, dass die Rohstoffe sich
nach Verwendung des Produktes wieder trennen lassen. Lassen sich Rohstoffe
leichter voneinander trennen, konnen sie leichter recycelt werden.

Herstellung, Wiederaufbereitung

Auch beim Herstellungs- bzw. Wiederaufbereitungsprozess ist es wichtig, die zur
Verfligung stehenden Ressourcen schonend zu verwenden. Um den Kreislauf zu
schlieBen, werden alle Nebenprodukte wieder in den Prozesses riickgefiihrt und
verwendet.

Vertrieb

Was den Vertriebsweg angeht, konnen Unternehmen kreativ werden! Ein Beispiel:
Autos und ihre Bestandteile kénnen einfacher in einem Kreislauf gehalten werden,
wenn sie verliehen anstatt verkauft zu werden. Der Produktlebenszyklus wird
verlangert und die Bestandteile konnen weiterverwendet werden.

Verwendung, Wiederverwendung, Reparatur

Durch Reparaturen und Wiederverwendungen kénnen ebenfalls Produktlebenszyklen
verlangert werden. Wird eine Jeans bspw. am Ende ihres Lebenszyklus nicht entsorgt
sondern wiederverwendet, werden Ressourcenzu neuen Produktion gespart!

Sammlung

Um Abfallprodukte effizient recyceln oder wiederverwenden zu kénnen, muissen diese
erst einmal gesammelt und ordentlich getrennt werden. Dies stellt die Grundlage dafiir
dar, dass Rohstoffe richtig zuriick in den Kreislauf gefiihrt werden kénnen.

Recycling

Ein zentraler Bestand der Kreislaufwirtschaft ist Recycling, da es einen Weg bietet,
Abfille wieder in den Produktionsprozess einzufithren und Ressourcen in einem
Kreislauf zu erhalten. Dadurch kénnen Materialien wiederverwertet und in neue
Produkte integriert werden. Der Bedarf an Primarressourcen wird verringert!

NACHHALTIGHKEIT ';{" FIW



03 OKOLOGISCHER
STOFFKREISLAUF

Der 6kologische Stoffkreislauf bezieht sich auf den
nattrlichen Prozess, bei dem verschiedene

Die Kreislaufwirtschaft Materialien und Nahrstoffe durch verschiedene
. Okosysteme zirkulieren.

bas:ert CIUf dem Konzept In diesem Kreislauf werden organische Materialien
o0 . wie Pflanzen, Tiere und Mikroorganismen abgebaut
deS OkOlongChen und in ihre grundlegenden Bestandteile wie Wasser,
StOffkTCiSldeS und Kohlenstoff, Stickstoff und andere Mineralien
zerlegt. Diese Bestandteile werden dann von
VeTSUCht, dieses Prinzi b auf anderen Organismen aufgenommen und
weiterverwendet, um das Wachstum und den

die menschliche Wirtschaft Stoffwechsel aufrechtzuerhalten.
Im Laufe der Zeit werden die abgebauten
anzuwenden’ Materialien durch biologische Prozesse wieder in
den Kreislauf zurickgefiihrt, entweder durch die
umRessourcen und Zersetzung von totem organischem Material oder
Materialien SO effizient Wie durch Ausscheidungen von Lebewesen. Der
okologische Stoffkreislauf ist von entscheidender
mo ghch ZUu nutzen Bedeutung fiir das Gleichgewicht der Okosysteme,

da er die Verfiigbarkeit von Nahrstoffen sicherstellt
und die Aufrechterhaltung des Lebens untersttitzt.

)

Abbildung 2: 6kologischer Stoffkreislauf
Quelle: vgl. [2]

NACHHALTIGKEIT :\;ﬁ. FIW [2] https://www biologie-seite.de/Biologie/Stoffkreislauf



04 TREIBER UND
MOGLICHMACHER

Verbraucher spielen eine entscheidende Rolle bei der Forderung der Kreislaufwirtschaft, indem
sie verstarkt nachhaltige und umweltfreundliche Produkte nachfragen.

Die wachsende Ressourcenknappheit zwingt uns dazu, unsere Ressourcen effizienter zu nutzen
und verschwendete Materialien in den Kreislauf zurtickzufiihren.

Die Digitalisierung unterstiitzt die Kreislaufwirtschaft, indem sie die Uberwachung und
Steuerung von Ressourcenfliissen verbessert (vgl. [3]).

Die Kombination aus verantwortungsbewussten Verbrauchern, der Notwendigkeit aufgrund der
Ressourcenknappheit und den Vorteilen der Digitalisierung fiithrt zu einer verstirkten
Umsetzung der Kreislaufwirtschaft. Durch eine ganzheitliche Herangehensweise an Produktion,
Verbrauch und Recycling kénnen wir einen nachhaltigeren Umgang mit Ressourcen erreichen
und die Belastungen fiir die Umwelt reduzieren.

Welche Technologien ermoglichen
Kreislaufwirtschaft?

Durch Voranschreiten der technologischen Mdoglichkeiten, ergeben sich immer mehr innovative
Ideen um kreislauffihige Geschaftsmodelle umzusetzen:

1 Kiinstliche Intelligenz kann Systeme effizienter machen, indem sie den Verbrauch von
Ressourcen wie Energie oder Wasser optimiert. KI beschleunigt zudem den Prozess des Lernens
und unterstiitzt damit schnellere wissenschaftliche Erkenntnisse.

2 Internet of Things hilft Herstellern dabei, Daten zu sammeln, um die Produktivitit zu steigern.

3 3D-Druck kann dazu beitragen, das nachhaltige Design eines Produkts zu verbessern und den
Ressourcenbedarf bei der Produktion zu minimieren.

4 Blockchain erhoht die Transparenz im Produktionsprozess und entlang der gesamten
Wertschopfungskette. Alle Stakeholder der Wertschépfungskette haben jederzeit alle Details im
Blick - was dazu beitragt, Sortier- und Recyclingpotentiale zu heben.

5 Robotik kann Abfille in der Produktion reduzieren, indem menschliche Fehler minimiert
werden und der Lebenszyklus eines Produkts verlangert wird.

6 Drohnen konnen dabei unterstiitzen, Brandgefahren zu minimieren indem sie Hitzequellen
vorausschauend finden kénnen.

7 Augmented und Virtual Reality konnen Reparaturprozesse mafRgeblich vereinfachen, sodass
sich der Produktlebenszyklus verlangert. Dariiber hinaus ermoéglichen diese Technologien ein
tieferes Verstandnis der Funktionsweise.

vgl.[4],S. 30 f.

[3] https://www.pwc.de/de/nachhaltigkeit/wieso-die-kreislaufwirtschaft-zur-neuen-normalitaet-wird.html

NACHHALTIGKEIT (:(;:. FIW [4] The road to circularity - why circularity is becoming the new normal, herausgegeben von

pPricewaterhousecoopers B.V., aufgerufen unter https://www.pwc.de/de/nachhaltigkeit/pwc-circular-economy-
study-2019.pdf



05 AUSWIRKUNGEN

Okonomische Auswirkungen beziehen sich auf
die Folgen von
Entscheidungen, Ereignissen oder politischen
MaRnahmen auf die Wirtschaft eines Landes,
einer Region oder eines Unternehmens. Sie
kéonnen sich auf verschiedene Aspekte wie

wirtschaftlichen

Produktion, Beschaftigung, Einkommen, Preise,
Investitionen und Handel auswirken. Diese
Auswirkungen kénnen positiv oder negativ sein
und konnen langfristige Folgen fir das
Wohlstandsniveau und die Lebensbedingungen

haben.

Beispiele fiir 6kologische Auswirkungen kénnen

sein:

e Ressourcenschonung: Der Verbrauch von
Rohstoffen und natilirlichen Ressourcen

wird reduziert
o Abfallreduzierung: Durch  Wiederver-
wendung, Recycling und Reparaturen

entstehen weniger Abfille und Deponien
e Klimaschutz: Kreislaufwirtschaft kann zur
Reduzierung vonTreibhausgasemissionen

fihren

Beispiele fiir 6konomische

koénnen sein:

Auswirkungen

e Innovationsférderung: Die Notwendigkeit
Ressourcen effizienter zu nutzen, foérdert
technologische Innovationen

o Markterweiterung: Durch  Wiederver-
wendung und Recycling von Produkten
kénnen neue Markte flir diese entstehen

o Ressourceneffizienzz:  Der
Primarressourcen wird verringert, was zu

Bedarf an

Kosteneinsparungen fahren kann

Okologische Auswirkungen umfassen die
Folgen von menschlichen Aktivititen oder
Technologien auf die nattirliche Umwelt. Sie
beziehen sich den Verbrauch natiirlicher
Ressourcen, die Freisetzung von Schadstoffen
oder die Verschmutzung von Luft, Wasser und
Boden.

Umweltschiden

Diese Auswirkungen koénnen zu
fihren, die Okosysteme
destabilisieren, die Gesundheit von Menschen,
Tieren und Pflanzen beeintrachtigen und

langfristige 6kologische Folgen haben.

Das Beispiel einer Jeans kann diese Auswirkungen veranschaulichen:

Das Beispiel zeigt, wie durch Recycling Wasser gespart und CO,-Emissionen eingespart werden kénnen.
Im Laufe der Jahre verbesserten sich auch die Technologien, um Recycling effizienter zu machen. So
kénnen lebenswichtige Ressourcen geschont und die Umwelt geschiitzt werden.

Laut der Datenanalyse verbraucht die durchschnittliche industriell gefertigte Jeans 7.000 Liter Wasser.
Hingegen eine recycelte Jeans verbrauchte im Jahr 2016 nur 1.500 Liter Wasser.

Durch verbesserte Technologien und Fortschritte im Recycling konnte der Wasserbrauch bis 2021 auf
393 Liter Wasserreduziert werden. Das entspricht eine Reduzierung von 94,4 % im Vergleich zum
Industriestandard (vgl. [5], S. 22 ff)!

Bei den CO,-Emissionen zeichnen sich auch starke Einsparungen ab. Eine industriell gefertigte Jeans
emittiert 23,45 kg. Bei einer recycelten Jeans werden bei der Herstellung 2021 5,9 kg CO,-Aquivalente
emittiert. Es hat sich ebenfalls positiv entwickelt, zum Vergleich 2016: 7,62 kg.

Auch hier ist ein deutlicher Unterschied zum Industriestandard zu sehen: 75% (vgl. [5], S. 22 ff).

[5] MUD Jeans Sustainability Report 2021, aufgerufen unter
https://cdn.shopify.com/s/files/1/0432/6427/8679/files/Sustainability-Report-2021-Lite.pdf?v=1666019150

NACHHALTIGKEIT ’;f’, FIW



06 ANALYSE VON
GESCHAFTSMODELLEN

Um Geschiaftsmodelle analysieren zu kénnen, haben wir folgende Methodik verwendet:

m Der Ubergang von einer linearen Wirtschaft zu einer

People Planet Kreislaufwirtschaft beginnt auf der Ebene des

/ Geschaftsmodells und erweitert sich auf die Ebenen des
J/ Okosystems.

Die drei Sphiren der Nachhaltigkeit sind People, Planet und
Profit (vgl. [6], S. 5).

Abbildung 3: Spharen der Nachhaltigkeit
Quelle: vgl. [6],S. 5
What?

Ein Geschaftsmodell besteht aus vier Dimensionen:
What: Was wird den Kunden angeboten und welchen Wert
ImPacton  hat das fiir die Kunden?

How: Wie wird das Produkt den Kunden zuginglich
gemacht. Welche Prozesse, Aktivititen und Ressourcen
werden benétigt, und zu welchem Preis?

Value: Wie ist das Geschaftsmodell finanziell moglich und
wie generiert das Geschaftsmodell Gewinn?

Who: Wer sind die Kunden des Geschaftsmodells?

vgl.[6],S.5

Impact on
People

Value? How?

Abbildung 4: Modell Geschaftsmodellanalyse
Quelle: vgl. [6], S.5

Der Einfluss der Dimensionen des Geschaftsmodells auf die Spharen der Nachhaltigkeit:

Die vier oben genannten Dimensionen beeinflussen sowohl die Innovation der Geschaftsmodelle als auch die
Sphiren der Nachhaltigkeit (positiv und negativ). Die umfassende Integration von Nachhaltigkeit entlang der
Wertschopfungskette hat als Resultat, dass es Kompromisse nicht nur zwischen den drei Spharen der
Nachhaltigkeit gibt, sondern auch innerhalb jeder einzelnen Sphire. Wenn etwas an einer Dimension eines
Geschaftsmodells gedndert wird, hat das direkte Auswirkungen auf zwei Sphiren der Nachhaltigkei (vgl. [6], S.
5f).

Die Sphiren beeinflussen sich auch untereinander, beispielsweise hat der Fokus auf moglichst viel Profit zur
Folge, dass der Fokus auf Umweltschutz nachlasst.

Um zu verstehen, wie die Dimensionen sich auf die Sphiaren auswirken kénnen folgende Beispiele betrachtet
werden:

MaBnahmen zur Reduzierung des Wasserverbrauchs im Herstellungsprozess einer Jeans (Dimension "How")
haben Auswirkungen auf den Profit (z. B. durch die Kosten fiir nachhaltigere Methoden) und auf den Planeten
(durch geringeren Wasserverbrauch).

Die Umstellung von Pappbecher auf wiederverwendbare oder recyclebare Materialien im Produktdesign
(Dimension "Was") hat direkte Auswirkungen auf den Planeten (z. B. durch die Reduzierung von Miill) und auf
die Menschen (vgl. [6], S. 5f) (z. B. durch die Umgewdhnung an neue Produkte).

T [6] Takacs, Fabian (2020): Circular Ecosystems: Business Model Innovation for the Circular
N n c H H n L T I E K E I T ‘\‘fs' F I w Economy, https://www.alexandria.unisg.ch/handle/20.500.14171/112456.
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Es gibt verschiedenste Ansitze, um kreislauffahige Geschaftsmodelle umzusetzen. Beispiele sind Re- &
Upcycling, Abfall als Input, Produktwiederverwendung oder biologische Abbaubarkeit wie im Falle von
RECUP. Im Folgenden wird am Beispiel von RECUP diese Analyse durchgefiihrt.

Die Allgegenwartigkeit leerer Einweg-HeiRgetrankebecher an 6ffentlichen Orten hat eine Diskussion
Uber das sog. Littering und die Umweltbewertung von Einwegbechern angestoflen. In Deutschland
allein fiihrt der Verbrauch von 2,8 Milliarden Heil3getranken in Einwegbechern - von denen etwa 1,1 bis
1,2 Milliarden "to take away" konsumiert werden - jahrlich zu etwa 28.000 Tonnen Abfall. Auch wenn
grof3e Teile des Abfalls frither oder spater recycelt werden, hat dies Auswirkungen auf das Abfall- &
Ressourcenmanagement eines Landes (vgl. [7], S. 5)

RECUP hat es sich zur Aufgabe gemacht, den Einwegmiill bei Kaffee zum Mitnehmen zu reduzieren
(vgl. [8], S.8), indem es wiederverwendbare Becher und Bowls tiber ein Pfandsystem anbietet. Die
Kunden zahlen beim Kauf eines Kaffees in einem RECUP-Becher ein Pfand, das sie in jeder
teilnehmenden Filiale zuriickgeben konnen, um den Betrag zurlickzuerhalten, wodurch ein
Kreislaufsystem der Wiederverwendung ermoéglicht wird (vgl. [9]).

refurn. rense. refoﬁo&. Bildquelle: https://www.hamburg.de/kehrwieder/recup/

What: RECUP bietet Mehrwegbecher und -bowls an, sowie
das entsprechende Pfandsystem, um eine entsprechende
Infrastruktur gewahrleisten zu kénnen.

How: Die Produkte werden den Partnern zur Verfliigung
gestellt. Auch gibt es Losungen, bei denen ganze Stidte,
Regionen oder Kommunen die nachhaltigen Produkte

What?

’h,n ::? ’"’gf};ﬁ;‘t’” einfiihren kénnen.
Value: Unternehmen, die sich fiir die Nutzung von RECUP
Losungen entscheiden, zahlen einen fixen monatlichen
Betrag fiir die Nutzung. Die Unternehmen kénnen dafiir alle
RECUP Produkte nutzen.
WLRR L Who: Cafés, Bickereien, Restaurants etc, die

Mehrwegbecher ihre Kunden Mehrweglésungen anbieten
wollen. Auch Stidte, Regionen und Kommunen, die Miill
Abbildung 4: Modell Geschiftsmodellanalyse ~ reduzieren wollen, sind potenzielle Kunden in diesem
Quelle: vgl. [6], S.5 Geschiftsmodell.
vgl. [9]

[6] Takacs, Fabian (2020): Circular Ecosystems: Business Model Innovation for the Circular
Economy, https://www.alexandria.unisg.ch/handle/20.500.14171/112456.
[7] Umweltbundesamt (2019): Untersuchung der 6kologischen Bedeutung von Einweggetrankebechern im AuRer-
o Haus-Verzehr und mdgliche MaBnahmen zur Verringerung des Verbrauchs
NACHHALTIGKEIT (\\f’:l FIW [8] RECUP Impact Report Q3, 2022, aufgerufen unter https://recup.de/wp-
N content/uploads/2022/12/221201_RECUP_ImpactReport.pdf
[9] https://recup.de
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Durchgefiihrt wurde eine Analyse, wie sich das Geschiftsmodell von RECUP auf das Umfeld des
Unternehmens auswirkt. Geschéiftliches Handeln hat Impact bzw. Einfluss auf die Menschen im
Umfeld, den Profit des Unternehmens und auf den Planeten. Die jeweiligen Einfliisse definieren das
Geschaftsmodell und das Ziel des Unternehments.

Impact on People (Resultat aus What und Value)

Welchen Einfluss und welche (beabsichtigen oder unbeabsichtigten) Nebeneffekte hat das Produkt auf
Menschen?

Wieso ist das Geschaftsmodell finanziell rentabel und inwiefern betrifft das die Kunden? Eine mdgliche
Auswirkung des Finanzierungsmodells konnte sein, dass das Produkt in Verfliigbarkeit und Zuganglichkeit
eingeschrankt wird (vgl. [6], S. 5f).

Fir Cafés und Restaurants ist es eine Erleichterung, da die Logistik rund um das Pfandsystem von einem
externen Dienstleister ibernommen wird, und sie Kosten sparen kénnen. So kénnen sie Mehrweglésungen
anbieten ohne selbst viel Mehraufwand leisten zu missen (vgl. [10]). Fiir die Endkunden ist es eine
Verbesserung der Qualitat der Produkte, und die Lésungen kénnen deutschlandweit bei allen teilnehmenden
Partnern zurick gegeben werden (vgl. [11]).

Impact on Profit (Resultat aus How und Value)

Warum ist das Umsatzmodell langfristig rentabel? An welcher Stelle der Wertschopfungskette werden Kosten
verursacht und Umsatze generiert?

Das Umsatzmodell beeinflusst direkt, wie das Unternehmen Wert schopft. Entscheidet sich ein Unternehmen
bspw. dafiir, seine Produkte zu verleihen anstatt sie zu verkaufen, hat das Einfluss auf die kurz- und
langfristigen Einnahmen (vgl. [6], S. 6).

Konstante Einnahmen durch ein monatliches Abonnement. Starke positive Netzwerkeffekte: Je mehr
Unternehmen mit RECUP in Partnerschaft gehen, desto attraktiver ist das fiir die Endkunden, da die
Mehrwegbecher und -bowls an mehr Standorten gekauft und zurickgegeben werden kénnen (vgl. [12]).

Impact on Planet (Resultat aus What und How)

Was bieten wir unseren Kunden in der Lieferkette an (z.B. Materialzusammensetzung), und woraus besteht das
Design (z.B. Materialwahl)? Wie erstellen wir unsere Produkte (z.B. Herstellungsmethoden) und wie stellen wir
sie bereit (z.B. Auswahl der Logistik)?

Die Auswirkungen auf die Umwelt kénnen durch die Materialwahl beeinflusst werden, indem z.B. toxische
Materialien vermieden werden. Auch die Auswahl der Lieferwege hat Auswirkungen auf den Planeten Erde,
da der Transport von Produkten Emissionen verursacht (vgl. [6], S. 5f).

Miillvermeidung durch die Wiedervendbarkeit der Becher und das Pfandsystem und Ressourcenschonung,
wie z. B. fossile Brennstoffe, Papier, Wasser (vgl. [8], S.).

[6] Takacs, Fabian (2020): Circular Ecosystems: Business Model Innovation for the Circular
Economy, https://www.alexandria.unisg.ch/handle/20.500.14171/112456.
[8] RECUP Impact Report Q3, 2022, aufgerufen unter https://recup.de/wp-
content/uploads/2022/12/221201_RECUP_ImpactReport.pdf

. [10] https://recup.de/fuer-gastronomen/

N n c H H n L T I E |.( E I ‘|' (‘(l:. F I w [11] https://recup.de/fuer—konsgmenten/

~4 [12] https://recup.de/green-business-muenchen-

insights/#:~:text=Wir%20finanzieren%20uns%20iiber%20die,deutlich%20reduzieren%20und%20selbst%20ggf.



07 FAZIT

Das vorliegende Whitepaper hat einen umfassenden Uberblick iiber Geschiftsmodelle in einer
Kreislaufwirtschaft gegeben wund deren Bedeutung flir nachhaltiges Wirtschaften
hervorgehoben. Es zeigt deutlich, dass die Umstellung auf eine Kreislaufwirtschaft nicht nur
Okologische Vorteile mit sich bringt, sondern auch grof3e Chancen fiir Unternehmen bietet.

Es gibt verschiedene Ansitze, Geschiftsmodelle zu entwickeln, die zu einer Kreislaufwirtschaft
beitragen. Von ressourcenorientierten Produktdesigns tiber Sharing-Economy-Plattformen bis
hin zu Dienstleistungsmodellen ermdéglichen diese Ansitze die Maximierung des Wertes von
Produkten und Materialien tiber deren gesamten Lebenszyklus hinweg. Es ist klar erkennbar,
dass die Umsetzung solcher Geschiftsmodelle ein Umdenken und eine enge Zusammenarbeit
Uber verschiedene Akteure der Wirtschaft erfordert. Unternehmen miissen neue
Partnerschaften eingehen, um den Austausch von Ressourcen und Materialien zu ermdéglichen,
und gleichzeitig den Mehrwert fiir ihre Kunden steigern.

Erfolgsgeschichten wie RECUP verdeutlichen, dass Geschiaftsmodelle in einer
Kreislaufwirtschaft nicht nur 6konomisch rentabel sein kénnen, sondern auch einen positiven
Beitrag zum Umweltschutz leisten kénnen.

Abschlielend lasst sich sagen, dass Geschiftsmodelle in einer Kreislaufwirtschaft eine
vielversprechende Loésung sind, um die Okologischen Herausforderungen unserer Zeit
anzugehen. Sie bieten Unternehmen die Moéglichkeit, nachhaltig zu wirtschaften, Ressourcen
effizient zu nutzen und gleichzeitig innovative und profitable Geschaftsstrategien zu entwickeln.
Durch die Umstellung auf Kreislaufmodelle kénnen Unternehmen eine fithrende Rolle bei der
Schaffung einer nachhaltigeren und zirkularen Wirtschaft iibernehmen.
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VERFASSER

Dieses Whitepaper wurde im Rahmen einer Projektarbeit des Studiengangs Wirtschaftsinformatik der
Technischen Hochschule Wiirzburg Schweinfurt erstellt.

Es erganzt die erstellte Website (https://nachhaltigkeit.fiw.thws.de), die Informationsrecherche fand im
Zuge der Erstellung der Webseite statt, wo die Informationen auch tiefgehender zu finden sind.

Betreut wurde das Projekt von Prof. Dr. Michael MiiRig.

Juli, 2023

Verfasser

Samim Ayubi

Jonas HaRlauer

Fabian Hehn
Marcus Schollmayer

Johanna Ruppert

Bildquelle: https://www.infranken.de/Ik/kitzingen/landkreis-kitzingen-will-
fhws-forschungszentrum-ansiedeln-art-5236241
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